// PLATAFORMA INOVACAD
PARA A INDUSTRIA //

PROGRAMA SENAI/CE
DESAFIOS AGROINDUSTRIAIS 4.0: CHAMADA PARA SOLUCOES INOVADORAS
CATEGORIA STARTUP.TECH

1. CHAMADA
O Senai Ceard e Senai Nacional, convidam as industrias com demandas e desafios
inovadores e tecnoldgicos aplicados no contexto de eficiéncia e produtividade industrial, para
a conexao com startups que possuam solucdes e know-how para a execucéo dos projetos.
A Chamada Startup.Tech 2024, promovida pela Plataforma Inovacao para a Industria, tera
apoio financeiro ndo reembolsavel sob a forma de Cooperacgdo. As instituicdes selecionadas
nesta Chamada contardo com o apoio da rede de Institutos de Tecnologia do Senai e Habitats
de Inovagédo, propiciando espaco, apoio, orientacdo e processo guiado, potencializando
conexdes de valor, oportunizando projetos e alavancando a competitividade da inddstria e

dos ecossistemas de inovagéo.

2. OBJETIVOS DA CHAMADA

Esta chamada tem como proposito identificar e selecionar propostas inovadoras no campo da
Agrotech, buscando impulsionar o desenvolvimento e a implementacdo de solugcbes
tecnolégicas que promovam a eficiéncia, sustentabilidade e inovacdo no setor agricola. O
objetivo central é fomentar o avancgo tecnoldgico voltado para a agroindustria, contribuindo para
o0 aumento da produtividade, aprimoramento das praticas agricolas e a sustentabilidade
ambiental. Os projetos selecionados devem apresentar potencial para transformar
positivamente o cenario agropecuario no estado do Ceara, agregando valor as atividades das
industrias e impulsionando o setor de Agrotech em cooperacdo com os Institutos Senai de

Tecnologia e Inovacao do Ceard, por meio de recursos ndo reembolsaveis.

ETAPA 1: Selecionar industrias com desafios e demandas tecnoldgicas no contexto definido
neste edital sob modalidade de Industrias Demandantes e startups ou empresas de base
tecnoldgica, para proposi¢do de solugbes inovadoras e tecnoldgicas e execucao dos desafios

em conjunto com os Institutos Senai de Tecnologia.

ETAPA 2: Com as demandas e ofertas selecionadas e classificadas, serado realizadas rodadas
de conex&o com o objetivo principal dos startups/empresas ofertantes apresentarem suas
ideias de solu¢des para as industrias demandantes. Os projetos mais alinhados com os critérios

da chamada serdo selecionados para o desenvolvimento de Provas de Conceito (PoCs).
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ETAPA 3: Os Projetos resultantes da conexao entre Demandantes e Ofertantes receberéo
aporte financeiro e econdmico nao reembolsavel para realizagdo da Prova de Conceito, com

duracdo de até 12 (doze) meses, conforme estabelecido no Plano de Trabalho elaborado.

3. PUBLICO-ALVO

3.1 Industrias Demandantes: Sao elegiveis empresas industriais de médio e grande porte,

regularizadas e com CNPJ ativo, que atendam a, pelo menos, um dos critérios:
» Possuir CNAE primério industrial, segundo a Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE), de acordo com a lista de CNAEs disponibilizada no site da
Plataforma;
+ Ser contribuinte do SENAI e/ou do SESI.

3.1.1 Entende-se por empresas de médio e grande portes, aquelas cujo campo “Porte” conste
“DEMAIS” no Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastral de Pessoa Juridica (emitido
pela Secretaria de Fazenda, por meio do site www.receita.fazenda.gov.br). Caso o campo
“Porte”, no Cartao CNPJ, esteja desatualizado, é possivel submeter documento que caracterize
0 porte, por meio de comprovacédo do faturamento anual superior ao faturamento de uma EPP

(empresa de pequeno porte).

3.2 Startups e Empresas de Base Tecnoldgica Ofertantes: Sao elegiveis Pessoas juridicas,

com modelo de negdcio baseado em inovacao e tecnologia (startup de base tecnologica), com
até 10 anos de existéncia, anteriores a data da contratacdo do projeto ou Empresa de Base

Tecnoldgica que possua CNAE primario industrial.

3.2.1 Entende-se por empresas startups, aquelas cujo faturamento anual seja inferior a R$ 16
milhdes (dezesseis milhdes de reais) e que possuam Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) com menos de 10 (dez) anos de existéncia.

3.2.2 No caso das empresas startups, a Plataforma Inovacdo para a Inddstria aceitarq a
submissao de projetos somente daquelas de base tecnoldgica. Considera-se empresa de base
tecnolégica (EBT) aquela de qualquer setor, mas com o porte do paragrafo anterior que tenha

na inovacao tecnoldgica os fundamentos de sua estratégia competitiva.
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4. CRONOGRAMA DA CHAMADA
ETAPA DESCRICAO PERIODO
De 15/08/24 a 30/08/24

1. INSCRICOES Inscricdo de Desafios de
Demandantes

Inscricdo de Solucbes de | De 15/08/24 a 30/08/24
Ofertantes
Avaliagdo e Classificagdo | De 02/09/24 a 03/09/24
das Propostas

De 05/09/24 e 06/09/24

2. CONEXAO Conexdes
Bootcamp — Plano de | De 16/09/24 a 27/09/24
Trabalho
Contratacao De 25/09/24 a 30/09/24

3. EXECUCAO Realizacdo de prova de A meses = @pos 4
conceito contratac&o

O cronograma podera sofrer alteracdes. Essas alteragfes estardo disponiveis no site da
Chamada e da Plataforma Inovacdo para a Indlstria, disponiveis em:
https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/ e/ou no site

do SENAI-CE: https://startuptech.senai-ce.org.br/

5. DESAFIOS VINCULADOS A CHAMADA

Digitalizagdo da Produgéo: Desenvolver solu¢des que promovam a digitalizagdo e automacgéo

dos processos agroindustriais, integrando tecnologias 4.0 para otimizar a eficiéncia operacional.

Manejo de Precisao: Criar ferramentas baseadas em tecnologias 4.0 para a prética do cultivo
de precisédo, incluindo sensores, drones, VANTs e andlise de dados e georeferenciamentos

para maximizar a produtividade com menor impacto sécio-ambiental.

IoT na Gestdo Agroindustrial: Propor solucBes que utilizem Internet das Coisas (IoT) para
monitorar e gerenciar remotamente aspectos criticos do cultivo e produgcdo, como irrigacao,

fertilizacao, controle de pragas e intempéries.

Big Data na Tomada de Decisdes: Desenvolver plataformas analiticas de Big Data para

processar e interpretar grandes volumes de dados da(s) cultura(s), auxiliando na tomada de

decisdes estratégicas para produtores e gestores.
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Rastreabilidade na Cadeia de Suprimentos: Implementar tecnologias 4.0 para garantir a
rastreabilidade completa na cadeia de suprimentos, desde a producdo até o pds-consumo,

promovendo a transparéncia, seguranca alimentar e sustentabilidade.

Manufatura Inteligente: Propor solucdes que incorporem conceitos de manufatura inteligente,
como uso de robdtica, sensores e automacao, para aprimorar 0s processos de producdo nas

industrias do setor agro.

Realidade Aumentada na Capacitacdo: Desenvolver ferramentas de realidade aumentada
para treinamento e capacitacdo de profissionais do setor agroindustrial, visando melhorar a

eficiéncia e seguranca nas operacoes.

Blockchain na Certificac&o: Utilizar a tecnologia blockchain para criar sistemas confiaveis de
certificacdo de praticas agroindustriais sustentaveis, garantindo a autenticidade e qualidade dos

produtos.

Tecnologias Sustentaveis: Tecnologias para reducédo da geracao de gases de efeito estufa
(GEE) em processos de producao agroindustrial. Solu¢des para uso de energias renovaveis,
como solar, edlica e biomassa, para alimentar as opera¢fes agroindustriais. Inovagfes para
minimizar a geracao de residuos e promover a circularidade de subprodutos agroindustriais
dentro do desenvolvimento de negdcios circulares que valorizam subprodutos e residuos

agroindustriais como recursos.

Esta Chamada apoiara o desenvolvimento tecnolégico de até 5 (cinco) projetos de provas de
conceitos (POC) de produtos, processos ou servi¢os inovadores propostos por startups que
tenham o objetivo de atender os desafios das industrias nas teméticas acima, seguindo as

diretrizes da Plataforma de Inovagéo para Industria.

6. CARACTERISTICA DAS PROPOSTAS

O escopo dos projetos devera ser enquadrado entre os niveis 03 e 09 da escala de indice de
Maturidade Tecnoldgica (ver tabela TRL - Technology Readiness Level), demonstrando conter
atividades de desenvolvimento tecnoldgico intermediério ou avancado, de forma que a atuacao
dos Institutos Senai de Tecnologia do SENAI/CE servira para acelerar o desenvolvimento e

permitir a introduc&o ou difusdo deste conjunto de tecnologias de forma mais célere.
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TRL CARACTERISTICA GRAU DE MATURIDADE
1 Principios basicos observados e reportados
5 Formulacdo de conceitos tecnolégicos e/ou de | IDEIA
aplicacao
Estabelecimento de funcdo critica de forma
3 analitica ou experimental e/ou prova de conceito
4 Validacéo funcional de componentes em ambiente
de laboratério ,
PROTOTIPO
. Validacao das funcgbes criticas dos componentes
em ambiente relevante
5 Demonstracao de funcdes criticas do protétipo em
ambiente relevante
. Demonstracdo do prototipo do sistema em
ambiente operacional VALIDACAO
8 Sistema qualificado e finalizado
9 Sistema operan.do <.a comprovado em todos os MERCADO
aspectos operacionais

7. BENEFICIOS DA CHAMADA

Para as IndUstrias Demandantes:

o Compartilhamento de riscos no investimento do projeto, com uma participacdo de
recursos complementares provenientes do SENAI, por meio da Plataforma Inovacao
para a Industria);

e Apoio do SENAI-CE nos processos de selecdo, contratagdo, acompanhamento e
gestao do projeto e recursos aplicados;

e« Conex&o direta com startups com potencial de oferta e desenvolvimento de solugbes

direcionadas a seus desafios.)
Para as Startups:

e Conexao com uma ou mais industrias (cliente qualificado);
e Apoio dos Institutos SENAI de Tecnologia, nas etapas de concepcdo e

desenvolvimento da POC, através de sua equipe técnica e infraestrutura laboratorial);
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e Co-criacao da solugdo inovadora e potencial continuidade do negdcio com a empresa
industrial demandante;

e Aporte de R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais) em recursos financeiros,
para aplicacdo no desenvolvimento do Projeto, provenientes das Industrias

Demandantes e da Plataforma de Inovacao para a Industria, assim distribuidos:

- R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), proveniente da Industria Demandante, que sera
repassado diretamente para a Startup, pela propria empresa, para utilizacdo obrigatéria

nas atividades relacionadas ao projeto proposto;

- R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) proveniente da Plataforma de Inovagéo para a
IndUstria, para viabilizar a participacdo de especialistas do SENAI-CE e a utilizacdo da

infraestrutura laboratorial no desenvolvimento tecnolégico do projeto.

A aplicacdo do recurso e a definicdo das rubricas devem ser estabelecidas no Plano de
Projeto a ser elaborado pela Startup.

e Acesso aos ambientes do Habitat de Inovacdo SENAI (Coworking, estudio e sala de
reunido) para desenvolvimento das atividades relacionadas ao projeto, observadas as
diretrizes internas de acesso ao espaco.

8. INSCRICOES E ETAPAS
) INSCRICAO
INDUSTRIAS DEMANDANTES

As Industrias demandantes deverdo se cadastrar na Plataforma de Inovacéo para a Industria,
disponivel em: http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/. Nesta fase, deverdo apresentar os

seguintes documentos:

I Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica, emitido pela

Secretaria de Fazenda, por meio do site www.receita.fazenda.gov.br;

il Ultima alterag&o do Contrato Social;
iil. Formulario de inscricao Industria Demandante disponivel online;
iv. Carta de intencdo de aporte financeiro, disponivel na plataforma de inovacéo para a

inddstria.

O processo de selecao sera realizado pelo Comité de Avaliacdo da Chamada. Duvidas em
relacdo a esta etapa poderdo ser sanadas exclusivamente através do e-mail

unitec@sfiec.org.br.
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) SELECAO

O processo de selecdo das Industrias Demandantes dar-se-a por ordem de inscri¢éo, até o
atingimento do teto de recursos disponibilizados pela organizadora, considerando:

a) 0s recursos e aportes propostos;
b) os documentos enviados;

¢) o0 escopo e aderéncia das propostas aos desafios no contexto das teméticas da Chamada.

STARTUPS E EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA OFERTANTES

) INSCRICAO

As startups proponentes deverdo se cadastrar na Plataforma de Inovacdo para a Industria
disponivel em: http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/. Nesta fase, deverdo apresentar os

seguintes documentos:

l. Comprovante de Inscricao e de Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica, emitido pela

Secretaria de Fazenda, por meio do site www.receita.fazenda.gov.br;

Il. Ultima alterac&o do Contrato Social;
Il. Formulério de Inscricdo Startup, disponivel online;
V. Video Pitch com duracao de 3 minutos, disponivel através de um link em um servico

de hospedagem online de video;
ll. SELECAO

A selecdo sera realizada, considerando a andlise dos documentos enviados e do projeto

submetido pela Startup.

Qualificacdo: Avaliacdo, pelo Comité de Avaliagdo da Chamada, composto por

representantes do SENAI-CE, considerando os seguintes critérios:
» Aderéncia ao objetivo da Chamada (0 a 10);

Seré desclassificada a ideia que obtiver nota O (zero) em quaisquer critérios ou pontuacao
final inferior a 7 (sete). As empresas classificadas serdo convocadas para a proxima etapa,

por e-mail e/ou pela Plataforma de Inovacgédo para a Industria.

a) Nao havera restricdo quanto ao numero de submissfes de projetos, no entanto, se a
Startup ou Empresas de Base Tecnoldgica tiver 2 (dois) ou mais projetos

selecionados, essa deverd escolher apenas 1 (um) para executar.
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6.2 ETAPA 2 — CONEXAO E PRIORIZACAO ENTRE OFERTA E DEMANDA

Rodadas de Conexédo

Serdo organizadas rodadas de conexdo entre as Industrias Demandantes e Startups ou
Empresas de base tecnoldgica selecionadas. Os eventos acontecerdo em dia e horario
especificados pelo SENAI-CE, em conjunto com a Industria Demandante, de forma presencial

ou online, para avaliacao e selecdo das propostas.

Avaliacdo e Selecdo das propostas das startups e empresas de base tecnoldgica

ofertantes

Para a realizacdo das rodadas de conexdo, o Comité Técnico indicara quais das solucbes

apresentadas deverdo passar para a fase de Entrevista.

As Startups e/ou Empresas de base tecnolégica serdo comunicadas via Plataforma de
Inovacado e/ou e-mail e deverdo comparecer presencial ou online, em link especifico a ser

encaminhado, para Conexéao e Entrevista.

* Conexao e Entrevista: As startups com propostas selecionadas serdo convidadas para a

defesa de suas ideias. Cabera ao Comité Técnico, em carater classificatorio, a avaliacao dos

seguintes critérios:
- Enquadramento do projeto nos niveis do TRL (nota 0 a 2)
- Grau de impacto gerado com a implementac&o da solugéo (nota 0 a 2)

- Grau de maturidade mercadoldgica da Empresa visando a introducdo da solugdo no
mercado (nota 0 a 3).

- Relacao entre Viabilidade Técnica, Orgcamento e Tempo de disponibilizagédo da solugéo para

0 mercado (nota 0 a 3).

6.3 RESULTADOS

O resultado do processo da ETAPA 2 — Conexao e Priorizacdo entre oferta e demanda sera
divulgado na Plataforma do Edital de Inovagéo aba “Resultados”. Nao cabem recursos quanto

ao resultado do processo de avaliacéo.

6.4 DOCUMENTACAO PARA CONTRATACAO

O processo de elaboracdo da documentacdo e assinaturas ndo deve ultrapassar o prazo de

30 dias a partir da data do resultado, salvo orientacfes especificas do SENAI-CE.
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7. CONTRATACAO

Apos a divulgagdo do resultado final, a contratacéo seré formalizada mediante a elaboracéo,
assinatura e envio dos seguintes documentos:

7.1 Acordo de Cooperacgao Técnico Financeiro, incluindo detalhamento sobre a transferéncia
dos recursos da Industria Demandante para a Startup ou Empresa de base tecnolégica ou
para conta especifica do SENAI-CE;

7.2 Termo de confidencialidade, conforme;

7.3 Plano de Projeto, que serd elaborado em conjunto com o Ndcleo de Projetos e o Instituto
SENAI de Tecnhologia, a fim de especificar o escopo do projeto, orcamento detalhado e
prazos, conforme modelo disponivel na Plataforma de Inovagéo para a Induastria.

A execucao dos projetos devera ser realizada conforme o cronograma do Plano de Projeto.
A utilizagdo dos recursos financeiros do SENAI-CE, no ambito desta Chamada, devera
observar as disposicfes constantes nos seus respectivos Regulamentos de Licitacdes e
Contratos e no regramento disponivel na Plataforma de Inovacao para a Industria.

8. EXECUCAO

Todos os projetos deverdo ser executados no periodo de até 12 (doze) meses. O periodo de
execucao, em casos excepcionais, podera ser prorrogado a critério do SENAI-CE e Industria
demandante, em concordancia do Departamento Nacional do SENAI.

A execucdo dos projetos sera realizada pela startup ou empresa de base tecnolégica, com a

coexecucao da rede dos Institutos Senai de Tecnologia.

O recurso integral da Chamada sera utilizado exclusivamente para a execugdo do projeto,
conforme regramento da Plataforma de Inovag&o para a Industria e plano de projeto elaborado

em conjunto.

Na etapa de execuc¢do, o aporte de recursos da Industria Demandante sera repassado para a
Startup ou Empresa de base tecnoldgica, conforme formalizado no Acordo de Cooperacéo do

Projeto.

13.4 Na etapa de execucdo, a Startup devera participar de agBes propostas pelo Habitat de
inovacdo do SENAI-CE.

A execucdo das PoCs (Provas de Conceito) devera seguir o Plano do Projeto e o cronograma

negociado com todas as partes. Esta etapa devera incluir as seguintes atividades:
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* Reunides de acompanhamento entre a Startup e o Instituto SENAI executor, para

acompanhamento do projeto;

* Reunides de acompanhamento entre Startup e Industria demandante para acompanhamento
das PoCs;

» Apresentacéao técnica final das PoCs para a Industria demandante;

* A Industria demandante devera se comprometer com o envolvimento de um representante da

equipe de inovacgdao, area técnica e/ou responsavel pela tematica;

* A Industria demandante podera participar como codesenvolvedora da PoC.

9. PRESTACAO DE CONTAS
As prestacdes de contas dos recursos oriundos do SENAI, dever&o seguir o regulamento
geral da Plataforma de Inovagdo para a Industria, disponivel em

https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/.

10. PROPRIEDADE INTELECTUAL E ROYALTIES

As regras de participagdo das Industrias Demandantes, do SENAI-CE e das Startups ou
Empresas de base tecnoldgica serdo avaliadas caso a caso e serdo detalhadas na
formalizacdo do projeto, previamente a assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica (ACT)
entre SENAI-CE, Industria Demandante e Startup/Empresa de base tecnolégica.

11. ORCAMENTO DISPONIVEL (GERAL E DETALHADO POR PROJETO)
11.1 A chamada tera o valor total de R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil) reais, sendo

distribuidos da seguinte forma:

Plataforma
Valor da | Industrias
chamada Demandantes
SENAI DR SENAI DN
R$250.000,00 L. . .
Recursos (Financeiro) R$ 125.000,00 (Econ6mico) R$ 375.000,00 (Financeiro)

11.2 Cada projeto, resultante do desafio langado pela Industria demandante, totalizara o valor

de, no minimo, R$ 150.000,00 (cento e cinquenta_mil reais). Desse total, o recurso
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proveniente da Plataforma de Inovacéo serd de R$ R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais)
por projeto e devera ser destinado a execugédo do POC, através da rede dos Institutos de
Tecnologia do SENAI-CE. O valor de, no minimo, R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) sera
oriundo do aporte da Industria Demandante e sera direcionado integralmente a startup,
exclusivamente para atividades do projeto/prova de conceito e R$ 25.000,00 referente a

contrapartida econémica do Instituto SENAI de Tecnologia.

A forma como o repasse sera realizado e sua respectiva prestacdo de contas deverao ser

descritas no Acordo de Cooperacéo.

11.3. Dessa forma, as contrapartidas dos projetos a serem desenvolvidos a partir da chamada

proposta devem seguir as proporgdes descritas na tabela abaixo:

Plataforma
Contrapartida o
obrigatéria por Inddstria
_ Demandante
projeto SENAI DR SENAI DN
no minimo: no minimo: no méaximo:
Recursos R$ 50.000,00 R$ 25.000,00 R$ 75.000,00
(Financeiro) (Econbémico) (Financeiro)

11.4 A startup ou empresa de base tecnoldgica prestara contas do valor recebido da Industria
Demandante por meio de documentos a serem especificados no Acordo de Cooperagéo,

conforme orientacdes especificas do SENAI-CE.

11.5 O repasse dos valores referentes ao aporte da Industria Demandante seguira
cronograma estabelecido no plano do projeto, com o0 objetivo de apoiar e custear as
operacOes da startup ou empresa de base tecnoldgica e os profissionais envolvidos para o
desenvolvimento do projeto/prova de conceito e seguirdo orientacdes especificas do SENAI-
CE quanto a forma de prestacdo de contas, conforme item 11.6.

11.6 O recurso integralizado, aportado pelo SENAI sera utilizado exclusivamente para a
execucao dos projetos junto a rede dos Institutos Senai de Tecnologia do Ceara, conforme
as regras que regulam esta chamada, disponiveis no site:

https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/. Nao

havera repasse de recursos financeiros advindos do SENAI, diretamente para as industrias

demandantes, para startups ou empresas de base tecnoldgica.
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PARA A INDUSTRIA //

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1 As empresas participantes se responsabilizam pela autenticidade das informacdes
apresentadas, concordando com a disponibilizacdo das informacdes exclusivamente para
0s parceiros da chamada e concordam manter em sigilo todas as informacoes tratadas entre

as partes.

12.2 E de responsabilidade dos proponentes das solu¢es adotar todas as providéncias que
envolvam permissdes e autorizacdes especiais para execucao do projeto e implantacdo de

solucdes.

12.3 No escopo desta chamada ndo se estabelecerd qualquer vinculo juridico, seja de
promessa de investimentos, natureza empregaticia e ou previdenciaria entre as entidades

participantes.

12.4 No caso de interesse em descontinuar sua participagdo na chamada, os responsaveis
pelo projeto devem comunicar formalmente sua decisdo ao SENAI-CE, abdicando
imediatamente dos beneficios da chamada.

12.5 O presente Edital podera ser cancelado, total ou parcialmente, a depender da vontade
das instituicbes e/ou das empresas parceiras. As empresas que submeterem seus projetos

nao terdo direito a qualquer indenizagdo em decorréncia do cancelamento desta chamada.

12.6 Ao inscrever-se nesta chamada, em qualquer uma das fases, as empresas concordam

com as regras desta chamada.

12.7 As questdes ndo abordadas nesta chamada especifica estdo detalhadas na Plataforma
de Inovacgéao para a IndUstria, que poderd&  ser acessada em:

https://www.portaldindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/

12.8 Os casos omissos serdo decididos pelo comité de Avaliagdo da Chamada.

Esclarecimentos e informacdes adicionais poderdo ser enviados via mensagem, para o

correio eletrénico: unitec@sfiec.org.br.

Fortaleza, 05 de agosto de 2024.
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